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«A chaque besoin, une solution ! »

A loccasion de notre récente Assemblée
Générale, Marc Charpy, DRH de Messer
France, dans wune intervention trés
remarquée concluait « & chaque besoin,
une solution ! ». Propos en parfaite
résonnance avec les missions que nous
portons au quotidien : accompagner nos
adhérents avec engagement et réactivité,
dans un contexte économique toujours
tendu.

Les entreprises de la Chimie font face i de
nombreux défis : i;zgﬂtion réglementaie,
flambée durable des prix de [énergie,
transition environnementale, tensions sur
le recrutement ...

Autant de pressions qui fragilisent la
compétitivité  industrielle.  Plus  que
Jjamais, notre ambition est dapporter des
réponses concrétes et de faire entendre vos
realités de terrain.

Nos priorités restent claires : valoriser
les métiers de la chimie er lalternance,
renforcer les liens  écoles/entreprises,
vous accompagner au fil de lean, avec
réactivité¢ et engagement, et mettre
en lumiére vos succes industrielles et
humaines.

C'est dans cet esprit que se tiendra le 9
octobre, au « FindClimate » a Nanterre,
la  cérémonie des Trophées Chimie
Responsable, en présence de Monsieur
Alexandre Brugére, Préfer des Hauts-de-
Seine et Yann Webrling, vice-président
chargé de la Transition écologique, du
Climat et de la Biodiversité a la Région
lle-de-France. Cet événement mettra a
Uhonneur les entreprises franciliennes
les plus engagées dans des démarches
innovantes et remarquables en faveur
dune Chimie durable. Nous vous y
attendons nombreux !

Enfin, merci & routes celles et ceux qui
contribuent chaque jour & faire rayonner
notre Profession. Ensemble, poursuivons
cet engagement au service dune
Chimie responsable et ancrée dans notre
territoire !

TiPhajne Lecoeur
Deéléguée Générale
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L'ENGAGEMENT AU CCEUR
DE LA CHIMIE !

Nicolas Denis, Président de Messer France

Messer France a eu ’hon-
neur d’accueillir en mai
dernier France Chimie Ile-de-
France pour son Assemblée
Générale, tenue au cceur de
son siege social. Je suis trés
heureux qu'a cette occasion,
les adhérents présents aient
bénéficié d’une présentation
du Groupe, de son histoire, de
ses valeurs et de ses ambitions.

Tel que cela a pu étre évo-
qué, le groupe Messer est un
groupe allemand 4 capitaux
privés affichant, en 2024, un
chiffre d’affaires de 4,5 mil-
liards d’euros et comptant
plus de 11 800 collabora-
teurs dans le monde. En tant
quacteur mondial du secteur
des gaz industriels, spéciaux
et médicaux, le groupe Mes-
ser rayonne a l'international
grice a ses filiales situées dans
les régions Amérique, Asie et
Europe. En France, Messer
ceuvre depuis plus de 50 ans
aupres de tous les profession-
nels grice 4 une couverture af-
firmée de 'ensemble de notre
territoire national.

Néanmoins, comme la majo-
rité des industriels du secteur
de la chimie dans le contexte
actuel, notre entreprise est
confrontée en France a de
nombreux défis : 'augmen-
tation du prix de I'électrici-
té et la fin de notre systtme
ARENH*, les probléma-
tiques de compétitivité de la
main d’ceuvre en France, la

complexité de nos systemes
de régulation ou encore les
nombreux sujets RH comme
celui du renouvellement des
générations sont tout autant
de challenges auxquels nous
faisons face et pour lesquels
nous devons faire évoluer nos
paradigmes.

Les professions Y
constitutives
du secteur de la
Chimie jouent
depuis toujours
un role fonda-
mental dans nos
sociétés, nos mode
les économiques,
avec une utilité
reconnue a tous
les niveaux de
nos organisations sociales.

Dans un contexte écono-
mique exigeant, les entreprises
du secteur de la Chimie, dont
les produits sont indispen-
sables 4 la vie quotidienne et
a lactivité industrielle, se dis-
tinguent par leur engagement
constant et leur excellence
opérationnelle. Elles sont 2
lorigine de nombreuses inno-
vations majeures et apportent
des solutions concretes a des
enjeux globaux tels que la
transition énergétique, la mo-
bilité durable, la santé ou en-
core la sécurité alimentaire.

Les femmes et les hommes de
la Chimie font preuve d’'un
engagement quotidien remar-

quable pour faire vivre cette
industrie essentielle.

Je profite également de l'op-
portunité qui m’est donnée
pour remercier France Chimie
Ile-de-France qui contribue a
défendre nos intéréts, 2 nous
améliorer, et & promouvoir
nos atouts auprés du grand

Innovations
majeures

& solutions
concretes

public et des jeunes généra-
tions. Gréce aux activités des
groupes de travail et les initia-
tives comme Le Village de la
Chimie, vous participez a la
promotion de notre branche,
a sa pérennité et a son déve-
loppement.

Enfin, je remercie chaleureu-
sement toutes celles et ceux
qui s'investissent au quotidien
pour faire rayonner la Chimie
francaise. Votre engagement
est précieux, et il constitue la
clé de notre résilience et de
notre réussite collective. Mer-
ci a toutes et a tous pour votre
mobilisation !

* Accés Régulé i [Electricité Nucléaire
Historique
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I es arréts de travail sont source de préoccupations pour les

entreprises. Ils fragilisent Porganisation interne, engendrent
des coiits supplémentaires et font peser une pression significative

sur les managers.

Pour comprendre ce phéno-
meéne, ’Observatoire de ’'im-
prévoyance du Groupe VYVa
mené plusieurs travaux aupres
des salariés en arrét de travail
long! et des entreprises de plus
de 20 salariés? dont il tire 4
rands leviers d’action, au-de-
% du nécessaire renforcement
de la lutte contre la fraude.

PREVENIR PLUTOT
QUE SUBIR

9 entreprises sur 10 ont mis
en place des actions de pré-
vention, principalement pour
assurer la sécurité des salariés
(70%) et prévenir les troubles
musculosquelettiques (58%).

Ve <

Compréhension,
écoute

et accompagnement

Seules 35% mentionnent des
actions dans le domaine de la
santé mentale. Un chiffre qui
parait faible au regard des en-
jeux, les troubles de la santé
mentale contribuant 4 un 1/3
des arréts de travail de plus de
3 mois.

82 % des RH reconnaissent
des effets positifs de la préven-
tion, et 64 % pensent qu’elles
sont rentables pour leur entre-
prise. Ils mentionnent égale-
ment un impact positif sur la
santé globale et la fidélité des
salariés. 71 % envisagent de
les renforcer.

55% des entreprises proposent
du télétravail a tout ou partie
de leurs salariés, a raison de
2 jours par semaine en
moyenne. La majorité des res-
ponsables RH concernés ob-
servent des impacts positifs sur
les arréts de travail mais aussi
sur 'engagement et la fidélité
des salariés.

A ’heure ot1 83% des salariés
au niveau mondial considérent
I'équilibre vie professionnelle/
vie privée comme essentiel,
pour conserver ou décrocher
un emploi3, il devient néces-
saire, dans les entreprises dont
les métiers sont incompatibles
avec ce mode de travail d’en-
visager d’autres leviers organi-
sationnels.

MANAGER
SANS
S’EPUISER

Alors que 82%
des managers se
disent motivés par
leur réle, 72% se
p 4 sentent surchargés.

Les arréts de travail
les fragilisent fortement : les %
subissent du stress supplémen-
taire et 9 sur 10 sont amenés
a compenser eux-mémes la
charge de leurs collaborateurs
enarrét, dont un 1/3 fréquem-
ment.

Par ailleurs, une large majo-
rité souhaiterait recevoir da-
vantage d’informations de la
part de leur entreprise sur les
actions de prévention en place,
l'accompagnement des salariés
en arrét long et les risques psy-
cho-sociaux.

Lune des questions clés sou-
levées par ['étude est la prise
de contact avec les salariés en

ABSENTEISME
CONSTAT ET SOLUTIONS

arrét de travail. En effet, une
rande partie des responsables
H et des managers se montrent
réticents a établir un lien avec
le salarié durant cette période,
souvent par reiFect de lintimité
ou par crainte de commettre une
erreur sur le pan juridique. Pres
de 29% des IEH et 51% des ma-
nagers pensent que la loi interdit
tout contact avec un salarié en
arrét. Or, il est tout a fait possible
et méme souhaitable de mainte-
nir un contact bienveillant avec
un salarié en arrét, notamment
pour prendre de ses nouvelles.

FAVORISER LA REPRISE

94% des managers qui prennent
initiative de contacter leurs
collegues en arrét de travail es-
timent que cette prise de contact
aide & mieux envisager la reprise.

Autre moyen d’action sous uti-
lisé : laccompagnement des
salariés en arrét long. Plusieurs
bonnes pratiques semblent ef-
ficaces pour limiter les risques
d’isolement et favoriser la re-
prise :

* Proposer un contact régulier et
bienveillant.

*Proposer a tous les salariés en
arrét de plus de 30 jours un ren-
dez-vous de liaison par courrier
incitatif.

* Former les managers aux pre-
miers secours en santé mentale.

* Favoriser les dispositifs d’accom-
pagnement a la reprise (adapta-
tion du poste, temps partiel ...).

Laccompagnement des salariés
en arrét de travail progresse,
mais reste 3 améliorer. Les RH
demandent plus de formation
et d’information, et 78 %
souhaitent un soutien accru des
organismes de prévoyance pour
renforcer la prévention et les
dispositifs d’accompagnement.

Sandra Tchadjiane,
Directrice au sein de la Direction
des Influences Professionnelles

Groupe VYV

1. Source : Etude « Arréss de travail longs : Vécu et attentes des salariés du privé » menée par ’Observatoire de I imprévoyance

et linstitut Audirep en 2023.

2. Source : Etude « Pratiques et perceptions des arréts de travail dans les entreprises » menée par I’Observatoire de I imprévoyance

et linstitur Audirep en 2024.

3. Source : Etude menée par Randstad fin 2024.
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En 2024, le taux d’absen-
téisme dans la chimie (4,9 %)
dépasse légérement celui de

I'industrie (4,7 %).

La proportion de salariés ar-
rétés au moins une fois en
2024 recule nettement dans
la chimie (29 % contre 39 %
en 2023), alors quelle reste
stable dans I'industrie (36 %).
Le nombre moyen d’arréts par
salarié diminue aussi en chimie
(1,6 vs 1,7), contrairement &
Iindustrie ou il reste inchangé
(1,7). En revanche, la durée
moyenne des arréts augmente
fortement dans la chimie (42,7
jours contre 35), et plus modé-
rément dans l'industrie (39,5
jours contre 38).

L'année 2024 marque une
évolution contrastée de |'ab-
sentéisme dans la chimie par
rapport au reste de l'industrie.
Si la fréquence des arréts re-
cule nettement — avec moins
de salariés concernés et un
nombre moyen d'arréts en
baisse - leur durée s'allonge
significativement.

A l'inverse, I'industrie dans son

ensemble reste relativement
stable sur I'ensemble des indi-
cateurs. Ce décalage suggére
que la chimie parvient mieux
& prévenir les arréts courts,
mais fait face & des arréts plus
lourds et durables, posant la
question de |'accompagne-
ment des salariés sur la durée.

C'est au sein des services de
production et de logistique
que l'absentéisme est le plus
marqué, alors que les secteurs
administratifs et commerciaux
sont le moins touchés par le
phénoméne.

Par ailleurs |'absentéisme est
plus important chez les ou-
vriers/employés (Avt 1) que
chez les ingénieurs et cadres
(Avt ).

Contact :
ar.miguet@chimie-idf.fr
Informations : Rapport
observatoire imprévoyance
Groupe Vyv et Rapport de
branche Chimie 2024




« BIEN GERER SA DOUANE ! »

roits de douane, contre-mesures, restrictions d’exportation,
défense commerciale...Le commerce international est devenu
instable, sans visibilité, méme a court terme.

Avec plus de 77 % de son
chiffre d’affaires réalisé i I'ex-
Eort, Pindustrie chimique en

rance est au premier rang des
secteurs qui subissent a la fois
la pression tarifaire américaine
et les volumes asiatiques no-
tamment chinois.

TEMPETE SUR
LES ECHANGES
MONDIAUX

Les Etats-Unis sont devenus
en 2024, le 2°™ marché client
pour notre industrie. Les me-
sures radicales et les atermoie-
ments de Donald Trump nous
touchent donc directement,
mais aussi les contre-mesures
européennes sous forme de
droits additionnels envisagées
pour juillet prochain. Si nous
privilegions  la  négociation
entre UE et USA, nous devons
envisager tous les scénarios.

Clest pourquoi France Chimie

a fait valoir ses intéréts défen-
. . b) .

sifs et offensifs 4 'occasion des

2 vagues de contre-mesures de
I'UE, celle d’avril dernier et
celle en cours de consultation.
Nous participons également
aux concertations avec les au-
torités francaises.

Cette crise nous incite a anti-
ciper des flux éventuellement
destinés au marché américain
et finalement détournés vers
I'Europe, en provenance de
Chine mais aussi de pays de
ASEAN. Nous subissions
déja une forte pression des im-
f)ortations du fait d’un prix de
*énergie nettement plus bas
aux E%ats—Unis et d’une baisse
de la demande

chinoise. Le
risque d’empirer.

intérieure
phénomene

Notre secteur est déja un de
ceux qui utilisent le plus les
instruments de défense com-
merciale de 'UE (antidum-
ping, antisubventions), avec
plus de 40 mesures en vigueur
ou en cours d’investigation
sur un total de 151 au niveau
européen. France Chimie
travaille aussi depuis 3 ans a

A ntea Group accompagne les industries pour tous leurs enjeux
environnementaux, notamment les thématiques liées a I'eau,
aux sols, a Iair, aux dossiers réglementaires, mais également pour
Padaptation au changement climatique.

Publi¢ début 2025, le 3
plan national d’adaptation
au changement climatique
(PNACC 3), vise a préparer
la France 4 un réchauffement
pouvant atteindre 4°C en
2100 et aux nombreux autres
risques associés. En amont le
gouvernement a défini une
trajectoire de réchauffement
de référence (TRACC) pour
servir de référence a toutes
les actions d’adaptation en
France et assurer leur cohé-
rence.

ADAPTER VOS
PROJETS AU CLIMAT

La prise en compte des effets
du  changement climatique
permet de contribuer & ac-
croitre la résilience des projets

au déreglement climatique et
d’anticiper les possibles im-
plications environnementales,
économiques et sociales.

Le PNACC fixe, entre autres
objectifs, celui d’aligner avec
la TRACC les critéres de
Pévaluation environnemen-
tale en amont des nouveaux
projets, afin d’assurer un dé-
veloppement compatible avec
le climat futur et éviter la ma-
ladaptation.

Ainsi, pour tout Frojet de
création ou transformation
de site industriel - exten-
sion, nouvelle installation,
etc. - étude d’impact envi-
ronnemental doit prendre en
compte les effets potentiels du
changement climatique, avec
pour référence la TRACC.

une mise sous surveillance
communautaire des produits
chimiques qui subissent le
plus les pratiques commer-
ciales déloyales, avec le soutien
des autorités francaises.

Nous espérons a court
terme un « monito-
ring » (suivi statis-
tiques détaillé) de
la part de la Com-
mission sur ces pro-
duits, comme Clest
désormais le cas pour
Iéthyléne et 'ammo-
niac.

Cette étape est nécessaire pour
que la Commission puisse
réagir rapidement si les pro-
blémes perdurent.

GARANTIR LA FLUIDI-
TE DES ECHANGES

Pour renforcer notre poids a
l'international, France Chimie
vient de signer une convention
de partenariat avec la Douane
frangaise, une premiere pour
une fédération industrielle,
avec notamment le souhait de
créer des passerelles entre les
France Chimie régionales et

INTERNATIONAL

les poles d’action économique
de la Douane, car bien gérer sa

bl . 7
douane, Cest faire des écono-
mies !

D’autres sujets mobilisent le
service Affaires internationales

Ve 4

Pour faire
des économies

V4

de France Chimie en lien avec
cet environnement géopoli-
tique et géoéconomique per-
turbé : nouvelles sanctions vis-
a-vis de la Russie, gestion des
maticres premicres critiques,
nouvelles  procédures doua-
niéres a 'importation, etc ...

Avec un seul but : garantir la
fluidité des échanges du sec-
teur tout en répondant aux
pratiques déloyales.

Pascal Perrochon
Responsable Affaires
internationales
France Chimie

INDUSTRIE + 4°C |

PILOTER VOS PROJETS
AVEC PRECISION

La résilience des infrastruc-
tures face au changement
climatique passe par un dia-
gnostic robuste de I'évolution
climatique de votre territoire.
Antea Group propose un dia-

nostic climatique complet,
incluant des analyses rétros-
pectives et prospectives de dpa-
rameétres climatiques et hydro-
climatiques.

Ces analyses reposent sur
Iexploitation des données de
multiples natures et sources :
des données historiques ob-
servées, et des données simu-
lées qui permettent d’enrichir
les connaissances sur I'impact
du changement climatique
en France pour 'ensemble du
21¢me siécle.

Antea Group a développé
CLIMATEA, son propre ou-
til d’analyses de ces données,

alimenté par différentes plate-
formes et modéles disponibles.
CLIMATEA calcule des indi-
cateurs spécifiques, produit
des graphiques, et compare
l’évoﬁltion potentielle de ces
paramétres a I'échelle du site
industriel, entre la période de
référence passée et un horizon

futur basé sur la TRACC.

Lintégration dans les études
d’impact d’'un diagnostic cli-
matique professionnel, avec
de telles projections détaillées,
spécifiques a votre territoire et
combinées a linterprétation
d’experts  pluridisciplinaires,
contribuera a l'aide a la déci-
sion pour des projets durables
et résilients.

Pour en savoir plus : https://
www.anteagroup.fr/services/

changement-climatique

Marie Pettenati
Responsable résilience clima-
tique

Antea Group
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l ’industrie chimique francaise fait face a des défis sécuritaires
critiques. Avec plus de 1 300 établissements Seveso, la
sécurisation des sites chimiques est de fait un impératif national

stratégique prioritaire.

Ces installations complexes
gerent quotidiennement des
substances dangereuses aux
risques multip%es d’explo-
sion, d’incendie et de conta-
mination environnementale
et d’intoxication humaine.

Par ailleurs, les menaces évo-
luent constamment : espion-
nage industriel sophistiqué,
actes de sabotage ciblés, vols
de produits dangereux et er-
reurs humaines.

Les exigences réglementaires
particuﬁérement strictes im-
posent des obligations de sé-
curité renforcées : la directive
Seveso III exige des études de
dangers approfondies et des
plans d’urgence détaillés, la
directive IED régule stricte-
ment les émissions polluantes
industrielles, et le réglement
REACH contréle rigoureu-
sement ['usage des substances
chimiques dangereuses.

AGENDA SSE

Le Département Santé, Sécuri-

té et Environnement de France

Chimie IDF vous propose de

vous inscrire aux réunions et

formations suivantes :

® 16 et 17 septembre : « Pao-
norama des réglementations
sectorielles » & Puteaux et
distanciel avec Atout Chimie

® 4 novembre : Journée SSE
sur « les gaz verts » avec
GRDF aux Mureaux (site de
méthanisation)

® 18 novembre : « Notifica-
tions centres antipoison » a
Puteaux et distanciel avec
Atout Chimie

® 20 novembre : « REACH et
I’économie circulaire » en
distanciel avec Atout Chimie

Inscription : n.sairin@chimie-idf.fr

Cette complexité réglemen-
taire croissante impose une
vigilance technologique de
pointe facilitée par lintelli-
gence artificielle.

LA SECURITE
INDUSTRIELLE :
UNE REVOLUTION

En effe, I'TA révolutionne
profondément la sécurité in-
dustrielle :

Les systémes de vidéosurveillance
inteﬁigmte atteignent des taux
de détection supérieurs 2 95%
grice a l'analyse comporte-
mentale prédictive, détectant
les anomalies invisibles a I'ceil
humain et réduisant drasti-
quement les fausses alarmes.

Par ailleurs, la détection d'ano-
malies par IA transforme la
maintenance prédictive en
analysant les données de cap-

ABONNEZ-VOUS !

la Compilation So-
ciale des Industries de la
Chimie » évolue en 2025 pour
mieux répondre aux besoins
des Directions RH. Accédez di-
rectement aux principaux textes
du CCNIC et a un contenu en-
richi, mis & jour chaque mois :
® 100 fiches techniques
e 57 bréves jurisprudentielles
® les arréts majeurs et chiffres
utiles
® Des simulateurs d'indemnités
adaptés & la CCNIC
Toujours actualisée, la Com-
pilation couvre tous les sujets
clés : salaires, primes, activité
partielle, congés, maladie ...
Abonnez-vous ici :

www.compilationsociale.
chimie-idf.fr

teurs pour prédire les pannes
avant quelles ne surviennent.
Ces innovations assurent une
continuité d’exploitation des
systémes limitant considéra-
blement les incidents catastro-
phiques.

Enfin, la  ges-
tion des risques
incendie s ap-
puiq sur des
systémes de
sécurité incen-
die intelligents
2  lintérieur
des batiments
et des caméras
thermiques pour la surveil-
lance extérieure, permettant
une détection précoce des
échauffements anormaux in-
ternes et externes et permet
de fait une prévention plus
efficace.

VERS UNE
PROTECTION
OPTIMALE DES SITES

de sys-

£
®

Les intégrateurs
temes certifiés appliquent
des processus standardisés
rigoureux : audit de sécu-
rit¢ approfondi, analyse de
risques déraillée et certifica-
tion conforme aux normes
sectorielles. Cette méthodo-

CCNIC & DUREE DU
TRAVAIL

Lle Département Social et Re-

lations Humaines de France

Chimie IDF animera & l'inten-

tion des entreprises de la Pro-

fession sa formation tradition-

nelle consacré & « la CCNIC :

ses spécificités ».

¢le 10/07 lle-deFrance (Pu-
teaux) ;

ele 30/09 Nouvelle-Aqui-
taine ;

ele 04/12 Nord - Pas-de-
Calais (Lille).

Il animera également son sémi-

naire sur « la Durée et '’Amé-

nagement du temps de travail

dans les industries chimiques ».

ele 07/10 Bourgogne -
Franche-Comté (Dijon) ;

ele 06/11 Grand Est (Stras-
bourg).

Information et inscription :

inscription@afcic.org

« Le Catalyseur », lettre d'information de France Chimie fle-de-France, Le Diamant A - 92909 Paris la Défense
Cedex - Site : www.chimie-idf.fr - Directrice de la publication : Tiphaine Lecoeur 01 46 53 11 83
Magquette, réalisation et routage : NathaDlie D.

Lettre d'information de France Chimie lle-de-France / Juillet 2025

L'IA ET LES ENJEUX SECURITAIRES

logie éprouvée garantit une
7 Ve .

réponse adéquate aux besoins
spécifiques de chaque site,
une qualité d’exécution irré-
prochable des installations de
stireté et une conformité aux
exigences réglementaires.

Appliquer des processus

standardisés rigoureux

Fort de ses 740 collaborateurs
répartis sur plus de 30 sites,
et de ses références établies
dans l'industrie chimique (ex
ECTRA - stockage pétro-
chimique), le groupe ﬁarke—
ne integre vidéosurveillance
intelligente avec analytics
rédictif, détection d’anoma-
ies, sécurité incendie dans
ses solutions, qu’il maintient
et surveille via un centre de
télésurveillance 24/7.

Tout cela offre ainsi une pro-
tection optimale aux sites
sensibles.

Richard Weihart
Président Fondateur
Groupe Barkene

kaVilage de la Chimie

des sciences de la nature et de la vie

CHIMIE VERTE :
NOUVEAUX DEFIS,
NOUVEAUX METIERS !

Nous avons le plaisir de vous
informer que le 23*™ Village
de la Chimie aura lieu les mer-
credi 18 et jeudi 19 février
2026 au Parc Floral de Paris,
route de la Pyramide - 75012
Paris.

Cette édition dédiée & la
Chimie Verte sera |'occasion
de valoriser auprés des Jeunes
ces métiers, fruit de la contribu-
tion des chimistes & une transi-
tion écologique durable.
Soyons au  Rendezvous,
soyons Tous Mobilisés |
Informations : Village de la
Chimie.org

Contact et inscription :
sb.baaroun@chimie-idf.fr


https://compilationsociale.chimie-idf.fr
https://compilationsociale.chimie-idf.fr
https://www.villagedelachimie.org/
https://www.villagedelachimie.org/

